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De stora svenska dagligvarukedjorna satsar i allt stérre utstréckning pa egna
varumarken, ofta med lagprisprofil.

Den som tjdnat mest pa detta hittills &r formodligen handeln sjélv, skriver
varumadrkesstrategen Michael Nilsson.

Men, varnar han, i det 1d8nga loppet &r lagre priser inte enbart av godo. Varken for
konsumenter eller handel.

Under en rad &r har den svenska dagligvaruhandeln lanserat allt fler produkter med
egna marken, s kallade handelsmarken.

Axfood (Hemkoép), Coop och Ica marknadsfor dels varor under eget namn, dels varor
med tydlig 18gprisprofil: Axfood har Eldorado, Coop har X-tra och Ica market
Euroshopper.

Drivkraften i den har utvecklingen &r férstds att handelns egna varor ger béttre
marginaler @n leverantérsvarumarken.

Genom att erbjuda egna marken till ndgot lagre pris utsatter man dessutom
leverantérerna for hdrdare konkurrens och hoppas didrmed kunna pressa deras priser
for att i forlangningen dven f& battre marginaler pd deras produkter. Férbattrad
Idnsamhet genom fler egna varor och battre marginaler pa befintliga leverantorers
varor ar en tilltalande strategi i handelsledet.

S& har 18ngt har framfor allt leverantdrerna varit de stora strykpojkarna, i synnerhet de
som har manga produkter i typiska handelsmarkeskategorier. Handelsmarken svarar
idag for narmare 15 procent av omsattningen i dagligvaruhandeln.

Vinnarna ar inte i forsta hand, som man gédrna vill tro, konsumenterna utan snarare
dagligvaruhandeln sjélv. En undersékning frdn Lunds Universitet fran ifjol visar
namligen att det inte &r mycket som tyder pd att ett stoérre inslag av handelsmérken i
en produktkategori ger en lagre prisniva.

P& kort sikt har handlarna tjanat pd att utveckla egna méarken p8 bekostnad av
leverantdrernas varumarken. Men p3 senare tid har det blivit allt tydligare att denna
strategi ocksa medfor stora risker.

I och med att handeln vid lanseringen av sina egna marken nastan uteslutande
fokuserar pd priset blir de vidéppna fér priskonkurrens. Efter det att utpraglade
I&gpriskoncept som Netto och Lidl har etablerats i Sverige har de inhemska
dagligvarujattarna mast sénka sina priser. Ironiskt nog &r det férst nu som de tvingas
inse vardet av ett starkt varumarke.

Medfor 6kad priskonkurrens en forbattring eller en forsamring for konsumenten?

I det hér fallet ar man forst frestad att tro att det kommer att leda till sénkta
matpriser. Vilket &r positivt p& manga sétt.

Men hardare priskonkurrens i dagligvaruhandeln medfor inte automatiskt att vi
konsumenter gynnas pa langre sikt.

Forst och framst finns det anledning att tro att manga av I&gprisalternativen - om &n
I&ngt ifrén alla - haller lagre kvalitet.

Kvalitet ar som bekant ett relativt begrepp, men mycket talar for att aven andra
aspekter av vart dagliga brod blir lidande.

Vi ser redan nu Okat slarv med datum- och ursprungsmarkningar i butikerna.
Svérigheterna att uppratthalla markningen har ocks3 lett till att man fr&n berérda
myndigheters sida har bérjat diskutera lattnader pd omradet, vilket knappast &r till
gagn for konsumenten.

Manga av l8gprisalternativen &r tillverkade av utlandska producenter, med en helt
annan kostnadsbild, vilket p& sikt ytterligare kommer att férsdmra villkoren for den
svenska livsmedelsproduktionen. Inte minst de ekologiska producenterna kommer att
fa &nnu svarare att ta en plats pa butikshyllan.

I det sammanhanget fortjanar det ocksd att papekas att 6kade livsmedelstransporter,
som den dkade importen i regel innebir, knappast &r férenligt med en hallbar
utveckling.

Aven den som bekymrar sig om de etiska villkoren i samband med
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livsmedelsproduktion far svarare att orientera sig i det digra utbudet nar importen 6kar.
Foér den som tycker att andra aspekter av vra livsmedel &n rena prisjamforelser ocks8
ar viktiga, finns det fortfarande manga fullgoda alternativ i de flesta produktkategorier.
Olika varuméarken motsvarar olika preferenser och hjélper oss att handla enligt var
egen Overtygelse.

Darfor &r det viktigare &n ndgonsin att vi verkligen lever som vi lar, eller snarare
handlar pd samma satt som vi pastar att vi gor i opinionsundersokningar. Det vill sdga
att vi tanker p8 vara barn, p& miljén och pd var egen hilsa dven de stunder vi &r i
livsmedelsbutiken.

Put your money where your mouth is, som det heter pa engelska. Annars &r risken stor
att matkassen kostar mer &n den smakar i framtiden.

MICHAEL NILSSON

Sidan &r utskriven fran: sydsvenskan.se
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